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V]IK 338.242:334
3aso3nosa 0. C., Ilerposa L. I1., Tpymkina H. B.

KOHTPAKTHA ®OPMA JEP)KABHO-IIPUBATHOI'O TAPTHEPCTBA
SAK IHCTPYMEHT PET'YJIOBAHHSA 35YTOBOI JISIJIBHOCTI
BYIJIEAOBYBHUX INIAITPUEMCTB

VY cydacHMX yMOBax TOCIHOJApIOBaHHS BCE OUIBIIOTO 3HA4YeHHS HaOyBae HayKOBO-
MpakTU4Ha MpolseMa akTUBI3alli MapTHEPCHKOI B3a€MO/Ii JEPKABHOTO 1 MIPUBATHOTO CEKTOPIB Y
p13HUX cepax eKOHOMIYHOT AlsUIbHOCTI. BukopucTaHHs pi3HOMaHITHUX QOpM 1 Mojesel nepxaB-
Ho-nipuBatHoro maptHepctBa (IIII) no3Bosisie edekTUBHO BHUPILIYBAaTH 3aBJAaHHS COLIAIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha MaKpo-, M€30- 1 MIKPOPIBHSIX.

3a pe3ynpraTaMu MPOBEICHOTO aHai3y HaykoBoi Jiteparypu [1-13] BusiBieHo, 110 icHYE
PI3HOMAaHITTS Kiacu@ikalifHUX GopM B3aeMOJIL JepaBu 1 IPUBATHOTO CEKTOPY HA 3acajax Jep-
YKaBHO-TIPUBATHOTO MapTHepcTBa. Ha manuii wac aie monan 30 pizaux dopm Al o nepeniky 3a-
TaJIbHONPUHHATUX Kiacu]ikamifHux (opM, 10 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MPAaKTHUI[l, MOKHA BKIIOUUTH
TaKi: KOHTPAKTU Ha BUKOHAHHA poOIT (HaJaHHS MOCIYT); KOHTPAKTHU HA YIPaBIIHHS Ta NOCTaYaHHS
PI3HOMAHITHOI IPOIYKIIIT IJIs JepKaBHUX MOTPeO; opeHaH1 (Y TOMY YMCIl JII3UHTOBI) BIJHOCHUHU;
YTOJIM TIPO PO3MOIUT MPOAYKIIii; KOHIECIT; CIIIbHA AISUTHHICTB; CIUTHHI MIAMPUEMCTBA (JIEPIKABHO-
MIPUBATHI); BITUY>KEHHS BIACHOCTI.

Hesakaroun Ha mUpOKe KOJIO HAYKOBUX PO3POOOK 3 00paHOi TeMu, TpodiieMa peryTroBaHHS
30yTOBOI JISTTBHOCTI TIPOMUCIIOBUX IMIIPUEMCTB Ha OCHOB1 YJIOCKOHAJIEHHSI KOHTPAKTHUX B3a€EMO-
BITHOCHH 31 CIIOKMBAaYaMH TIOTPEOY€E TOAATBIINX HAYKOBUX pO3p000K. OCOONHBO 1€ aKTyaTbHO IS
(YHKIIIOHYBaHHS BYIJIEIOOYBHUX IMIIMPUEMCTB 3 YpaxyBaHHSAM crienndiku opraHizaiii ix 30yroBoi
JSUTBHOCTI B YMOBaxX HECTAOUTBHOCTI MONUTY Ha BYruwis. Lle it 00ymMoBMIIO BUOIp TEMH TOCITIIKECHHSL.

Mera ctarTi moJyiirae y BU3HA4eHHI 0COOJMBOCTEH 1 3MICTYy KOHTPAKTHOTO YIPABIIIHHS 5K
eheKTHBHOI (OPMHU JEP’KaBHO-MPUBATHOTO TAPTHEPCTBA MPHU PETYIIOBAHHI 30yTOBOI MisLTIBHOCTI
BYIUIEIOOYBHHX ITiIITPHUEMCTB.

Opniero 3 HAWOUIBII MOMKUPEHUX (OPM AeprKaBHO-NPUBATHOTO MAPTHEPCTBA € KOHTPAKTHA
(KOHTpPAaKTH Ha yIpaBIiHHSA, OYXiBHHIITBO, CKCILIyaTalilo 00'€KTiB, opeHmaa, KoHuecis) (tabm.l).
Kontpaktai dopmu I BrIrOYarOTh pi3HI yroau 3ajeXHO BiJ 0OCATY MEpPEAaHUX MPHUBATHOMY
MapTHEPY MPAaBOMOYHOCTEH BIACHOCTI, IHBECTHIIIHUX 3000B's13aHb CTOPIH, PO3MOLTY PU3HKIB.

VY cBITOBI PAKTHII, K IPABUIIO, BAKOPUCTOBYIOTh MOHSATTS «KOHTPAKTH HA YIPABIIIHHS
K (opMH JepKaBHO-NPUBATHOTO MapTHEpCTBa. BiamoBimHo A0 Bu3HadyeHHs CBITOBOTO OaHKY, B
i Gopmi nepkaBa MIATUTH OMEPATOPY 3a YIPaBIIHHA 00'€KTOM, a OMepalliiiHi pU3UKU 3alulia-
10Tbesa y Aepxkasi [14]. B OOH npuiiHATO TEepMiH «YHpPaBliHHS KOHTPAKTHOIO AISTBHICTIO», MiJ
SIKUM PO3YMIETBCS «IIpOIlecC 00ecTieueHs] TOro, YTOObI BCE CTOPOHBI IOPUANYECKU 00S3bIBAIOIIETO
corjameHusi (KOHTPAaKTa) BBHIMOJIHSUIM CBOM COOTBETCTBYIOIIHME 00s3aTeNbCTBA KaK MOXKHO Ooliee
3pPEeKTUBHO U pe3ylIbTaTUBHO, 0OECHeuynBas MOJyYeHHE HEOOXOJMMBIX KOMMEPUECKUX U omepa-
IIMOHHBIX PE3yJIbTATOB M ONTUMAIbHOE COOTHOIICHHE IIEHbl U KadeCcTBay». YTNpaBJICHUE KOHTPAKT-
HOM JeATeNbHOCTBIO BKJIIOYAET B ce0sl TaKue BHJIbI AEATEIBHOCTH, KaK KOHTPOJIb 32 UCIIOJIHEHUEM
KOHTPAKTOB U OTYETHOCTb, YIPABICHUE U3MEHEHHEM KOHTPAKTOB, Pa3pelleHUe CIIOPOB, yIpaBlie-
HHe (PMHAHCAMU U 3aBEpLICHHE HCIIOHEeHNs KOHTpakTa [15, c. 19].

AHaniz HayKOBUX JPKEpes CBITUUTh PO PI3HOMAHITHICTh BU3HAYEHb Ae(DIHIIIT «KKOHTPAKTHE
ynpasiiHHsA». OfHa rpyna BYEHUX MiJ LIUM MOHATTAM PO3yMi€ YIpPaBIiHHSI KOHTPAKTOM; IHINA —
KOHTpAKTH Ha yrpaiiHHs sk ¢opma JIIII; Tpers — opranizamiiiHo-npaBoBy GopMy Mepex. Y3a-
raJIbHeHHS MAXOAIB AoCHiAHUKIB [15-17] m0 BU3HAUEHHS TepMiHa «KOHTPAKTHE yIPaBIiHHI CHC-
TeMaTU30BaHO 3a § knacudikamiitaumu o3Hakamu (puc. 1).
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Tabmursa 1

3MicT KOHTPAKTHUX (OPM JepKaBHO-IIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA

®dopma

3MicT

KonTpaktu
Ha 00CITyTOBYBaHHS

VYxinanaroTbes, Hacamrepea, 3 MeToro GopMyBaHHs epEeKTUBHUX PUHKIB Ta-
CaKUPCHKUX TPAHCIIOPTHHX, OCBITHIX, MEIMYHUX Ta 1HIIAX MOCITYT

KonTpaxt
Ha YIpaBITiHHS

[lepenbauae peneryBaHHs NPUBATHOMY KalliTaly OpraHaMH YHPaBIiHHS
BJIaJIi TIOBHOBAXEHb 3 PO3LIMPEHHS Cepu MOCIYT, 30KpeMa B YaCTHHI COLli-
QJIBHOT'O 3aXUCTy HACEIEHHS TOLIO0

KonTpakt Yacto ykiIamalThCs Ha CEPeIHBOCTPOKOBUU TEpioa 1 peani3yroThcs Ha
Ha BUKOHaHHS | 00’€KTaX MICHKOTO TOCIOAapcTBa (HANPHUKIIAA, OONalITyBaHH 3yMUHOK Mi-
pooit abo HaQJaHHS | CBKOTO TPAHCIOPTY, OJIATOYCTPid 30H BiAMOYHMHKY, IPHOUpPAHHS BYJIUIb Ta
CYCHUTBHUX TIOCITYT BUBI3 CMITTS TOIIO)

KonTpakr Cdepa 3acTocyBaHHS TaKuX (OPM KOHTPAKTIB JOCUTh IIMPOKA 1 miepeadayae
Ha Ha/IaHHs | pealizallil0c HAyKOBO-TEXHIYHMX pO3pOOOK MPHBATHOIO KamiTady Ha
TEXHIYHOI IOITOMOTH 00’€eKTax, 10 HAJIeXKaTh JIepKaBi

KonTpaxt [epenaya B excruTyaTallifo MpUBaTHOMY Oi3HECY 3alli3HUYHUX CTaHIIiH, ae-

Ha eKCILTyaTallito

POTOPTiB, 00’ €KTIB )KUTIOBO-KOMYHAIBHOTO TOCIIOIAPCTBA

CkiaieHo aBTOpaMHu 3a JaHuMHu: [6, c. 43-44].

-

VYxnajaHHs CepBiICHOIO

Ha BUKOHAHHS MTOCITYT 32
00YMOBJICHOIO LIHOIO 1
CTaHIapTaM, BCTAHOBJIEC-
HUM Y JE€PKCEKTOPI

.

KOHTPAKTY MIX JIEp)KaBOIO
Ta MPHUBATHOIO KaMIIaHIE0

\ / Vknaganss Mi BiIacHU- \ / \

KOM T IPUEMCTBA Ta KOM-
naHi€ero (oOnepaTopoM) KOH-
TPaKTy Ha yHpaBIIiHHS He-
PYXOMICTIO
(six mpaBmIIo, y cepi rore-
K JIEHOrO Oi3HECY)

JlisIbHICTB,
sKa 3I1MCHIOETELCS ITiCTIs
YKIIaIaHHS KOHTPAKTY
Ha 3aKyIiBJIIO TOBapiB 1
TMOCITYT, BKJIFOUAIOUH pery-
JIIOBaHHS! BUKOHAHHSI KOHT-

K pakTiB /

/ /

A

Peaunizarist MexaHizMy
JIeP>KABHO-TIPUBATHOT'O

MOICIIIO

MIAPTHEPCTBA 32 CEPBICHOIO

~

OpraHi3aniiHo-1paBoBa
(hopma mepex
(HampuKIIa], TOTETBHIX )

KonTpakTHe
yIpaBIiHHA

- J - J
e ™ e ™
Merton hopmyBaHHS MEpexK EdexruHa popma YmpaBniHCEKHI
(HampuKIaa, TOTETHHUX ) BeZieHHS Oi3HeCy IHCTPYMEHT
\ J \ J

Puc. 1. CucremaTtuza
yIpaBiHHL» (aBTOPChKa po3

1111 HAYKOBUX MIJXOIB 0 BU3HAYECHHS 3MICTY TEpMiHA «KOHTPAKTHE
poOKa)

Ha nymky O. JlembsinueHnko, «HecMoTpsi Ha TO, 4TO KOHEUHbIE 00s3aTeNbCTBA MO HPEIO-
CTAaBJICHHUIO OIPENEICHHBIX YCIYT OCTAIOTCA B FOCYJAPCTBEHHOM CEKTOPE, PACHIMPAETCS CIEKTP
NepeaBaeMblX YaCTHOMY MHBECTOpPY (YHKUUH (KOHTpPOJIb, MOHUTOPHUHT, IIPUHATHE YIIpaBlEeHYE-
CKHX PEILICHUI BO3JIaraeTcsi Ha YacTHOro maptHepa)» [17, c. 182].

KoHTpakTHe ymnpaBiliHHS € KOHTPAaKTHOIO (hOpMOIO Jep:KaBHO-IIPUBATHOIO MAapTHEPCTBA,
OCKUIBKH BiANoOBifgae ocHoBHUM o3Hakamu JIIIII, a came: ymoBaMm noroBopy nependadaeTbcs 30e-
PEKEHHSI KOPIOPATUBHUX IMpaB 1 MpaB BJACHOCTI 32 BJIACHUKOM MIANPUEMCTBA, & TIPUBATHUN OIle-

paTop oAepKye IOPUAUYHE IT

PaBO YNPaBJIATH BCI€IO OMEPALIMHOIO JISTBHICTIO Bijl IMEHI1 BIIaCHHKA,

3aCTOCOBYIOUH CBiif mpodeciitHmii TOCBI 1 MOBHICTIO BiIMOBIAAIOUN 32 PE3YNIBTAT CBOET MiSITHHOCTI.
KoHTposb AisUIBHOCTI TPUBATHOTO OTepaTopa 3IIMCHIOETHCS 32 PaXYHOK CUCTEMH OFO/IKETYBAaHHS.

dakT BUKOHAHHSA 000B'I3KIB

3 00Ky omiepaTopa HaIA€ThCsI MIOMICSIIS BIACHUKY.
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ABTOpHM JaHOI CTATTi PO3yMIIOTH MiJi KOHTPAKTHUM YIIPABIIHHSAM IEpeady MpaBOBIIACHU-
KOM IPUBAaTHOMY OII€paTOpy MpaBa YIpaBIiHHS ONEPAIifHOO JiTIbHICTIO HAJIEKHOTO HOMY MaiiHa
3a MEeBHY BUHATOPOY 3 METOIO HAJaHHS BIAMOBITHUX MOCIYT (peari3alis MpoayKilii, TPaHCTIOPTHI,
MapKEeTUHTOBI, iHpOpMamiliHi mociyru). JJo 0cobauBoCTEll KOHTPAKTHOTO YIPABIIHHA K (hopMu
JIep’KaBHO-TIPHUBATHOT'O MMAPTHEPCTBA BiTHECEHO (pHC. 2).

KonTpakTHe ynpasaiHHA

| BiacHicTh 3a BJTaCHUKOM MiANPHEMCTBA KoHTpakTHI BiTHOCUHH l—

L EdexTuBHMUI MEHEPKMEHT Po3mozain BigmoBigaIbHOCTI
M) CTOPOHAMHU

B3aemonis Mik BIACHUKOM IIiATTPHEMC- - .
Po3mopin pu3rKiB MiXk BIACHUKOM

> TBA 1 IPUBATHUM OIIEPATOPOM . €
i oriepaTopom
[TigBHIIICHHS PiBHS SKOCTI HaJaHUX
—>(  IlizBumenns onepaniiinoi AisnbHOCTI HOCTYT Ta 00CTYTOBYBaHHS CIIOKMBAYiB [€—

Puc. 2. Oco6auBOCTI KOHTPAKTHOTO YIPaBIIiHHS (aBTOPChKa po3poOKa)

VY pe3ynbTaTi TOCTIKEHHS] MOJIENIeH B3a€MOBITHOCHH YYaCHHUKIB PUHKY BYTUTHHOT ITPOTYK-
uii Ykpaiau (ByriaeaoOyBHI MiAMPUEMCTBA, KOKCOXIMIUHI 3aBOJM, TETUIOSICKTPOCTAHII, MOcepeI-
HUIIBKI OpTraHi3ailii) BU3HAYEHO JOIUIBHICTh 3aCTOCYBaHHS KOHTPAKTHOI (OpMHU Jep>KaBHO-
MIPUBATHOTO MAapTHEPCTBA.

[Ipu 11bOMy BpaxoBaHO TEHJIEHIIII Ta 3aKOHOMIPHOCTI ()YHKITIOHYBaHHS BYTJIEJOOYBHHX ITi-
JIPUEMCTB 3 TIO3UIIIN OpraHi3allii mpoIecis 30yToBOi AISIILHOCTI, CEPeT SKUX: MOCTINHI KOJUBaHHS
PUHKY BYT'UIBHOT IPOIYKITii 1 HECTAaOUTLHUIA TIOIUT HA BYTULISA; CKOPOUCHHS 00CSTIB BUIOOYTKY BY-
TS, TOBAPHOI 1 peanizoBaHoi BYTriIbHOT POAYKIIT Ta 30UTbIIEHHS 3aIUIIKIB BYriJUIA Ha CKIIaaax;
peanizallis Byriuis 31IHCHIOETBCSI, K MPABUIIO, 3a MPSMHUM KaHAJIOM; BiJBAHTAXXEHHS BYTUUIS CITO-
JKMBadaM 3JIIHCHIOIOTHCS 3aJII3HUYHUM Ta aBTOMOOUTFHUM TPAHCIIOPTOM; BYT'UIbHA MPOAYKIIIS pea-
J3YETHCS PI3HUM KaTETOPIsIM CIIO)KHMBAYiB: BEJTUKO-, CEPEIHBO- 1 IPIOHOONTOBUM; CIIOCTEPIracThCs
HEPIBHOMIPHICTh OOCSTIB BiIBAHTA)KEHHS BYT'ULIS BEIMKO- 1 CEPEAHLOONITOBUM CIIOKHBAYaM.

BusnaueHo, 110 KIIOYOBUMH CKJIaIOBUMU OpraHizailii 30yToBO1 AisNIBHOCTI BYTIEA00yBHHUX
MIANPUEMCTB € YKJIaJaHHS JOTOBOPIB 3 PI3HUMHU KaTETOPISIMH CHOKUBAYiB BYT'UIbHOI MPOAYKITii,
BUXOJIYM 13 cHeudiku iX 0OCIyroByBaHHS, 1 JOTPUMaHHS YMOB KOHTPAaKTHUX BigHocuH. Lli mpo-
nmo3ullii 0a3ylThCs Ha MOJOXKEHHSIX IHCTUTYIIOHAIBHOI €KOHOMIYHOI T€Opil, MPEeICTaBHUKU SKOT
CTBEP/UKYIOTh MPO HEOOXITHICTh OpraHizaii i TOTpUMaHHsI KOHTPAKTHUX BIAHOCHH. SIK 3a3Hauae
M. OauHII0Ba, «3aKIIOYEHHE U 3aIUTa KOHTPAKTa» ABIIAETCS OAHUM M3 OCHOBHBIX BHJIOB JESATEIb-
HOCTH B IPOIIECCE MOATOTOBKU M pealiu3aluu phiHOYHON craenku [18, c. 69]. Konrpakr, sik BU3Ha-
gae A.A. Ay3aH, MOXHa PO3TJISAATH K «IIPaBUJIO, CTPYKTYpUPYIOIee BO BPEMEHH U / WU TPO-
CTpaHCTBE B3aUMOJICHCTBUS MEXY IBYMS (MIJIK OOJIBIITUM YHUCIIOM) SKOHOMUYECKUMU areHTaMu Mo
MOBOJIy 0OMeHa MpaBaMu COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE 00s3aTENbCTB, TOOPOBOJIBHO B3SITHIX UMU Ha
ce0s B pe3ynpTaTe TOCTUTHYTOTO coriameHus» [19 , c. 18, 23].

AHaniz cUCTEeMH KOHTPaKTHHMX B3a€MOBITHOCHH BYIJIEIOOYBHHMX HIANPHUEMCTB 31 CIIOXKHBA-
YaMHU CBIUUTH PO HEOOXITHICTH 1i BIOCKOHAJEeHHs. Tak, y KOHTpaKkTi Ha TPAHCIIOPTHE 3aJII3HUYHE
oOCIyroByBaHHSI € TMYHKT, Yy sKoMmy BkazaHo: «lllaxTi He0oOXiZHO HaJaBaTH BaHTAXKHO-
TPAHCIIOPTHOMY YIPABJIIHHIO KOTIl 3asSBOK HA TMOJAHHS BaroHIB Mija iX HaBaHTa)KEHHS 3a 2 THI JI0
MOYaTKy Jekaan». PazoMm 3 TuM crenu@iuHo 0coOIMBICTIO 3A1HCHEHHS 30yTOBOI AiSJIBLHOCTI Ha
BYrJ1e100yBHUX MIJNPUEMCTBAX € caMe HEPIBHOMIPHE BIIBAHTAXKEHHS BYT'UIbHOT TP OAYKIIil.
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€ BUMAJKH, KOJM CIIOKMBAYl BIMOBIISIOTHCS Bl BYrUIbHOT MPOAYKIIii, a IaxTa BXKE 3aMO-
BUJIAa BarOHU Y BaHTQXXHO-TPAHCIIOPTHOTO YIPABIIHHA. Y IIMX BUMAJIKaX 3pOCTAIOTh BUTPATH BYT-
7e100yBHOTO MIANPUEMCTBA, IO TOB’s3aHi 3 MPOCTOSAMH BaroHis.

{06 3MEHIUTH Ha MIAXTi PU3MKH, ITOB’S3aHi 3 MOXJIMBUMH ITPOCTOSIMH BaroHiB, JOIUIEHO
aHAIII3yBATH, OI[IHIOBATH Ta PO3POOJIATH 3aX0/ i3 3ano0iraHHsl BUHUKHEHHS X pu3uKiB. L1i oco-
OIMBOCTI IOIJIPHO BPaxOBYBAaTH MPpH OPOPMIICHHI KOHTPAKTIB.

VY KOHTpakTax Ha IMOCTABKY BYT'UIBHOI MPOIYKIIi € Taki MyHKTH: «Y BHUIAAKY ITOCTaBKH TO-
Bapy, 110 HE BIAMOBiA€ MO SIKOCTI HOPMATHUBHUM MOKa3HUKAM, JIO0 JIOTOBIPHOT LiHU 3aCTOCOBYIOTb-
Csl CKHIIKW»; «Y BHITQJKy BUSBICHHS OpaKy BiJIBAHTA)XKEHOI BYTUIBHOI MPOAYKIIl BC1 TPaHCIIOPTHI
BUTpATH, 110 MOB’SA3aH1 3 IOCTaBKOIO BaHTaXy JI0 CTaHIIll BAHTA)KOO Iep>KyBaya Ta JI0 BiANIpaBHUKA,
3/IIHCHIOIOTHCSA 3@ PaxyHOK MIaxTu». JJis 3anmo6iranHs HUX BUMNAJAKIB BIAAUTY MAPKETUHTY, 30yTy Ta
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs pa30M 3 TEXHIYHUM M1IPO3ALIOM BYIJIeA00YBHOTO MigIpH-
€MCTBa HEOOX1HO MOCHJIUTH KOHTPOJIb 32 SIKICTIO BYT'UIbHOT MPOAYKIIIi.

Mo3KJIMB1 TaKOK BHIAJKHA, KOJIU CIOKMBAa4dl HECBOEYACHO BIJIMOBISIOTLCS BIJ 3aMOBJIEHOL
BYriIbHOI nmpoaykiii. [IpakTuka cBiqUuTh, 10, SIK IPABHIIO, B TaKill cUTYyallil Byrjaeao0yBHE Miam-
PHEMCTBO CILIA4Ye 3a MOCAYrH BaHTAXHO-TPAHCIIOPTHOTO YIPABIIHHS, BUKOPUCTAHHS, MOJAHHS Ta
MpUOMpaHHs BaroHiB. ¥ KOHTPAKTax Ha MOCTAaBKY BYI'UIbHOI MPOAYKIT Cil BKIOYUTH MYHKT, Y
SKOMY Ma€ OyTH BKa3aHO, L0 y BHUIMAJKaX, KOJU CHOXKMBa4Yl HECBOEYACHO BIAMOBIISIOTHCS BiJl 3a-
MOBJIEHO1 BYT'JIbHOT IPOYKIIil, BOHH CIUIaYYIOTh IIaXTi BUTPATH, MOB’SA3aH1 3 OIUIATOIO MOCIYT Ba-
HTa)XHO-TPAHCIOPTHOTO YIPABJIIHHS 32 BUKOPUCTAHHS, TIOJJaHHS Ta MPUOUpaHHs BaroHiB.

JlocnikeHHsl TOKa3yloTh, 1110 IPpH (GOpPMYBaHHI 30yTOBUX MEPEK MDK yYaCHHUKAMHU PUHKY
BYTI'UIJII HA KOHTPAKTHUX 3acajax CIIiJI BpaXOBYBaTH BUHUKHEHHS PI3HUX (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
YMOB: Bi]MOBA CTIO)KMBAUiB BiJ] IJIATEKIB 3a peanizoBaHy MPOAYKI[iI0; 3MIHA YMOB KOHTPAKTIB MK
napTHepaMu; 0OMeKeHHsI (PIHAHCOBUX PECypciB; HECTAOUTHHICTh TOMUTY Ha BYTULIs (TpodinuT abo
nedinur).

BUCHOBKU

Takum 4rHOM, 3 ypaxyBaHHAM crienudiky opraHizaiii 30yTOBOI IisLTbHOCTI BYTrJIe100yBHUX
MIIPUEMCTB, JIe¢ y4acTh OepyTh pi3HI Opradizailii, KOHTPaKTHE YIPaBIIHHSA € HIEBOIO (POPMOIO
JIep>KaBHO-TIPUBATHOTO MMapTHEPCTBA.

[Tim KOHTPAKTHUM YIIPaBJIIHHAM PO3YMI€ThCs Oe3MepepBHUN MPOIIEC YKIaJaHHS 1 BAKOHAH-
HSl yMOB KOHTPAKTIB Ha MOCTaBKY BYTUIbHOI mpoxaykiii. Llei mpoiec mae peanizoByBaTHCS 4Yepes
(GyHKIT yIpaBIiHHSA: IUIaHYBaHHS, OpPraHi3ailito, KOHTPOJIb, aHaJi3, PETYJIFOBAHHS.

Jlo etamiB MiArOTOBKH KOHTPAKTIB HA MOCTAaBKY BYT'UIbHOT MPOAYKIii JOLULIHHO BKIIOUUTH:
MPOTHO3YBaHHS OOCATIB BiZIBAHTXXCHHS BYT'UTbHOI MPOIYKITii CIIO’KMBAaYaM; MPUHOM 3aMOBJICHb Ha
BYTUIbHY MPOJIYKIIiI0, YKIIAJaHHS JIOTOBOPIB HAa NMOCTABKY; MPOLEAYPH Y3TOJKCHHS TEPMIHIB I10 C-
TaBOK, YMOBH OIUIATH 3a BYTUIbHY MPOJYKIIFO; BUOIp BUAY TPAHCIIOPTY, YKJIAaJIaHHs JOTOBOPIB Ha
TPAHCHOPTHE OOCIYrOBYBaHHS 3 BaHTKHO-TPAHCIIOPTHUM YIIPABIIHHSAM a00 aBTOTPAHCIOPTHHM
MiANpUEMCTBOM; (opMyBaHHs rpadikiB TPAaHCIOPTYBAHHS 3 ypaxyBaHHSM 4acy B JOpo3i Ta yacy
PO3BaHTaXXEHHS BaroHIB Ta aBTOMOOUTFHUX 3aC001B; 3aCTOCYBAaHHS CTATHEHb IITpadHUX CaHKIIH 13
CIOKMBAYIB y BUIAJKY X HECBOEYACHOI BITMOBH BiJl 3aMOBJICHHS Ha MOCTaBKY MPOAYKITii.

Sk cBiguaTh pe3yabTaTH JOCIIKEHHS, IPU OpraHizailii KOHTPaKTHOI JiSUTBHOCTI 31 CIIOKHU-
BayaMH iCHYe NeBHa crenudika, Ky noTpioHO BpaxoByBaTH. Tak, npu oopMIIeHHI KOHTPAKTIB HA
MOCTAaBKY BYTUIbHOT IPOIYKIIii BETMKOONTOBUM CIIOKMBAadYaM JIOITBHUM € BKIIFOUEHHS TaKoro My-
HKTY, K 30-50% mnepenmiatu abo BiICTpOYKa IIIATEXKIB 32 BiABaHTa)KeHE BYriuuIsl. BimMmiHHICTIO
KOHTPAKTy Ha MOCTaBKY BYTUIbHOI NMPOJYKIi cepeTHbOONTOBUM CIIOKMBadaM Mae OyTH Te, 110
YMOBOIO OIJIaTH € CTOBIACOTKOBA MepeIoIiaTa, a TaKoK BUOIp BHLy TPAHCIIOPTHOTO 3aco0y 3alie-
KHO Bil 00cATiB BigBaHTaxeHHA. OCOONMBICTIO KOHTPAKTy Ha MOCTaBKY BYT'UUIS JpiOHOONTOBUM
CMOXKHMBayYaM € CTOBIZICOTKOBA MepeIoNiaTa 3a HalaH1 MOCIYTH «BYTUJUIA IUTIOC MOCTaBKa» ab0o «BY-
riutst 6e3 MoCTaBKWy.
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OT1xe, 0COOMUBICTh KOHTPAKTHOTO YIPABIIHHS TOJSATa€ B TOMY, 1[0 B OCHOBI YKJIaJaHHS
KOHTPAKTy Ha peaizaiiio ByriibHOT MPOIYyKIIii BU3HAYAIOTHCSI 00OB'SI3KH, YMOBH [Iii, TpaBa CTOPIH,
rapaHTii 3aXUCTy TpaB, SKIIO OJHA 31 CTOPiH MopyIrye 3000B'13anHA. Lle cnpusitume Oinbm edex-
TUBHOMY 3a0€3MCUCHHIO KOMEPIIHOTO pe3yabTaTy Ta ONTHMAJIbHOMY CITIBBITHONICHHIO «IliHA —
AKICTh 0OCITyTOBYBaHHS».

Jlocniooicenns, 6UKOHAHO 6 pamMKax HAaykoeo-oocmionuux pobim IEIT HAH Yxkpainu «MooepHizayis exoHOMIKU
NPOMUCTOBUX pelionie YKpainu 6 ymosax OeyeHnmpanizayii ynpaeninusy (Homep Oepocpeecmpayii 0112U6883) ma
«Poszeumok nybniuno-npusamnoeo napmuepcmea y npoyeci MoOepHizayii 8y2iibHOI NPOMUCIOBOCHI Ma MENI080L eHe-
peemuxuy (Homep depacpeccmpayii 0115U001638).
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